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Programa de Especializacion en Gestion Publica.

ma de Especializacion en Gestién Publica
ece a uno actividad académica de Formacién Continua.

Este es un programa
que busca generar
capacidades en los
participantes con la
finalidad de contribuira
la mejora del
desempeno del sector
publico en beneficio de
todos los peruanosy
peruanas.

Los esperamos. ”

Heber @
Cusma Saldana

Coordinador Académico del
Programa de Especializacion

Master en Derecho de la Contratacion
Publica por la Universidad Castilla - La
Mancha de Espafa. Ha desempefado los
cargos de Secretario de Gestion Publica
de la Presidencia del Consejo de Ministros
- PCM; presidente de la Comision
Multisectorial permanente del Foro
Multiactor de Gobierno Abierto; miembro
del Consejo Directivo de Servir; miembro
del Consejo Directivo del Centro
Latinoamericano de Administracion para
el Desarrollo - CLAD; y, Coordinador del
Hub portuario Chancay de la Autoridad
Nacional de Infraestructura.

¢Por que somos
la mejor opcion para ti?

e Excelencia docente
QIBB Plana docente especializada con un rol —

protagonico en la gestion publica.
O

Desarrollo académico integral
—® Bajounenfoque de gestidn publica donde se integran
contenidos tedricos con la aplicacion practica.

Aprendizaje a distancia'

= El programa de especializacion se desarrolla en

g sesiones sincronicas en vivo con la plana docente ——
y se complementa con actividades académicas

asincronicas.

Certificado porla WoRLD

o
universidad N°1del Peru’ RANKINGS =
Certificacion digital otorgada L

por la Escuela de Gobiernoy Politicas Publicas
de la Pontificia Universidad Catolica del Peru.

1Se utilizard como soporte académico las plataformas PAIDEIAy ZOOM.
2Ver los requisitos para obtener el certificado y certificado de notas dando click aqui - T



https://gobierno.pucp.edu.pe/programa-formacion/gestion-publica/
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Programa de Especializacion en Gestion Publica.

Perfil de nuestros alumnos

/ Potencia tu networking con colegas del sector
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VIVE LA
EXPERIENCIA:

TALLER VIVENCIAL

Al finalizar el programa, te invitamos

a formar parte de un taller presencial
en la PUCP, disefiado para potenciar tu
aprendizaje en un entorno que combina
lo mejor de lo presencial y lo virtual.
Este encuentro, es tu oportunidad

de conectar, colaborary aplicar lo
aprendido en actividades practicas que
enriquecen tu desarrollo profesional.

iTU PARTICIPACION,

TU DECISION!




/ m Frograma e Especializacion en Gestién Publica,

PROGRAMA DE ESPECIALIZACION COMIENZA
Comprender los diversos enfoques Entender larelevancia de la E L R ETO

para la concrecién de objetivos de crecimientoy desarrollo del paisy /\/U@Stf@ /OfO/OueSZLO QCOO/ém/CO

politica publica, con la finalidad de conocer los conceptos relativos a 2
aplicarlas de forma efectivay con la inversion publica, su marco
calidad en las entidades publicas, normativoy, sobre todo, cémo

a partir de un enfoque integra| y . mejorar las pOSib”idadeS de + 5 o o se espeCializaron con nuestros
holistico. implementarla oportunamente. programas en el 2024 y hoy son agentes

A |_ U M N OS transformadores en instituciones publicas.

€<<<<LL

Comprender los principios y
fundamentos del presupuesto Comprender el funcionamiento del
publico, los aspectos normativos y Estado y los principales conceptos,
procedimentales del Sistema Nacional buenas practicas, hitos normativos, L
de Presupuesto Publico, asi como los herramientas, metodologiasy 4
aspectos teoricos y operativos mecanismos que definen e impulsan S
para la ejecucion, seguimientoy el proceso de modernizacion de la Se utilizara como

evaluacion del proceso presupuestal gestién publica en Peru. \ soporte académico
con el enfoque para resultados. I lat f
as platajormas
PAIDEIA y ZOOM.

Médul Horas
odutos académicas
Modernizacion de la Gestion Publica A 24 ) DI R I G I DO A.
< .
Politica Publicay Planeamiento Estrategico P 240) )
e N Funcionarios y servidores
Presupuesto Publico ) 240) ) publicos.
Inversion Publica A 20 ) Profesionales interesados en
< conocer el funcionamiento
Abastecimiento Publico 20 ) del sector publicoy los
9 principales instrumentos que
Control Gubernamental ) 16 > guian la gestion publica.
Habilidades Directivas en el Sector Publico D 14 ) Publico en general interesado
N en temas e instrumentos
N\ vinculados con la gestion
Taller Integrador D 16 oublica,
Total 150

Cada hora académica es de 45 minutos



N

Programa de Especializacion en Gestion Publica.

MALLA
7. CURRICULAR

~N

Modulo I:

Modernizacion de la Gestion Publica

Desarrolla los paradigmas de la modernizacion; el
rol y la estructura y organizacion del Estado; el
impacto de las rectorias de  sistemas
administrativos, funcionales y sectoriales; los
principales contenidos de la nueva politica nacional
de modernizacién de la gestion publica al 2030; los
finesy los medios del sistema administrativo de

modernizacion de la gestion publica; la articulacion
de los sistemas administrativos; un modelo de
gestion comun para la implementacion de los
sistemas administrativos; una propuesta de modelo
de gestion que articula la gestion publica con las
politicas publicas para el logro de resultados en
beneficio de la personas vy, los principales avances
del Estado peruano en materias de modernizacion.

Modulo II:

Politica Publicay Planeamiento Estrategico

Desarrollala conceptualizacion de las politicas publicasy
sus diferencias con las politicas nacionales y demas
instrumentos del SINAPLAN; laimportancia del enfoque
territorial en la definicion de objetivos, lineamientos e
intervenciones en el marco de politicas publicas; los
procesos técnicos del planeamiento estratégico; el
alineamiento del planeamiento institucional con el
sectorial y de éste con el plan de desarrollo nacional, las
politicas nacionales, las politicas de Estado y las politicas
publicas en sus diversas formas. Con relacién a los
niveles de gobierno regional y local, se desarrolla el
alineamiento del planeamiento institucional con los
planes de desarrollo local y regional y, de éstos, con los
planes sectoriales, el plan de desarrollo nacional, las
politicas nacionalesy las politicas de Estado. Se explicala
articulacion del sistema de planeamiento estratégico
con los demas sistemas administrativos, con especial
énfasis, con el sistema de presupuesto publico.

Modulo III:

Presupuesto Publico

Desarrolla los procesos técnicos para la
formulacion del presupuesto publico
orientado al logro de resultados que
derivan del cumplimiento de objetivos de
politica publica; la vinculaciéon, bajo la
perspectiva presupuestaria, del sistema de
presupuesto publico con el sistema de
planeamiento, de inversiones y de
abastecimiento; 'y, el proceso de
formulacion de programas presupuestales
y su vinculacion con las politicas nacionales
y los instrumentos de planeamiento del
SINAPLAN. Como parte del desarrollo del
maodulo, se remarca la necesidad de basar
todas las decisiones del proceso
presupuestario en evidencia disponible y
pertinente para la financiacion y ejecucion
de politicas publicas.

Modulo IV:

Inversiéon Publica

Desarrolla los procesos técnicos para la
formulacion de las inversiones destinadas a la
efectiva prestacion de servicios y la provision
de la infraestructura necesaria para el
desarrollo del pais que permitan el
cumplimiento de objetivos de politica publica;
y, la vinculacion del sistema de inversiones con
el sistema de abastecimiento, planeamiento y
presupuesto bajo el enfoque de cierre de
brechas. Asi, se remarca que la inversion
publica se orienta al uso de los recursos
publicos destinados a la inversion para
transformar econdmica y socialmente los
territorios bajo su administracion, mediante la
seleccion e implementacion de carteras
estratégicas de proyectos de inversion publica
de alto impacto, con mayor agilidad vy
apostando por la simplificacion, con el fin de
mejorar la calidad de vida de la poblacién, en
igualdad de oportunidades.

Modulo V:

Abastecimiento Publico

Desarrolla los procesos técnicos de los
componentes que comprenden la cadena de
abastecimiento, entendida como el conjunto de
actividades interrelacionadas que abarca desde la
programacion hasta la disposicion final, incluyendo
las actividades involucradas en la gestion de
adquisicionesy administracion de bienes, servicios
y ejecucion de obras para el cumplimiento de la
provision oportuna de servicios y logro de
resultados, en las entidades del sector publico. Se
remarca la necesaria coordinacion e integracion
intersistémica entre el sistema nacional de
abastecimiento con los sistemas administrativos
del sector publico, con énfasis con los sistemas de
planeamiento y de presupuesto publico, para
asegurar la adecuada coherencia normativa y
administrativa.

Modulo VI:

Control Gubernamental

Desarrolla los procesos técnicos que comprenden el
Sistemay el control gubernamentaly, su vinculacién con
los sistemas administrativos del Poder Ejecutivo.
Desarrolla el enfoque de las contralorias modernas en la
experiencia comparada con enfoque de rendicion de
cuentas y medicion del desempefo institucional; asi
como, un analisis y balance entre el control
gubernamental y la orientacion del control al logro de
resultados. Asi, se remarca la importancia de
comprender el rol del control gubernamental como un
ejercicio que coadyuve a la mejora del funcionamiento
de las entidades publicas y al logro de resultados de
politica publica.

Modulo VII:
Habilidades Directivas en
el Sector Publico

Desarrolla herramientas y conceptos para
potenciar las habilidades directivas en los
tomadores de decision publica. Desarrolla
la importancia de la resiliencia y del
liderazgo efectivo en las organizaciones
publicas y su vinculacion con el logro de
resultados. Asimismo, se busca conocer
los retos y las restricciones cotidianas para
el ejercicio del liderazgo en |la
administracion  publica, asi como
identificar herramientas practicas para
ejercer un liderazgo innovador en el
Estado.

Taller Integrador:

Presenta la aplicacion practica de los
diferentes contenidos que son presentados
en los modulos que le dan forma al Programa
de Especializaciéon en Gestion Publica. El
trabajo integrador es un ejercicio practico
donde los participantes realizan de manera
grupal, un trabajo aplicado utilizando diversas
metodologias que son proporcionadas por la
docente y, se construye sobre la base y
articulacién de los trabajos y/o lecciones
desarrolladas en los modulos del programa.
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3 Nos reservamos el derecho de modificar la plana
docente ya sea por motivos de fuerza mayor o por
cambios en la disponibilidad del docente.

Se garantiza que la calidad académica de la
actividad se mantenga.

Programa de Especializacion en Gestion Publica.

¥ EXCELENCIA
7 DOCENTE’

HEBER )
CUSMA SALDANA

Coordinador académico del programa

Abogado, egresado del Doctorado en Derecho
por la PUCP; Master en Derecho de la
Contratacion Publica por la Universidad Castilla
- La Mancha de Espafa; Maestria en
Administracion y Gestion Publica por el CAEN.
Con amplia experiencia profesional en Gestion
y Politicas Publicas, Modernizacion del Estadoy
Procesos de Reforma del Estado. Se
desempefid como Secretario de Gestion
Publica de la PCM y como miembro del
Consejo Directivo de Servir, destacando en
reformas para fortalecer el Centro de Gobierno
en el Perd. Actualmente es Asesor en la
Autoridad Nacional de Infraestructura vy
docente en la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas - PUCP.

CRISTIAN
LEON VILELA

Abogado por la UNMSM con estudios
concluidos de la maestria de Gestion Publica en
la PUCP. Cuenta con amplia experiencia en
gestion y direccion publica. Reconocido con
diversos premios nacionales (Ciudadanos al Dia
y Creatividad Empresarial) e internacionales. Se
ha desempefiado como Gerente de Desarrollo
de Capacidades y Rendimiento y como
Gerente de Desarrollo del Sistema de Recursos
Humanos en SERVIR, siendo el primer director
de la Escuela Nacional de Administracion
Publica.

PAOLA
MARIUS VASQUEZ

Magister del Programa Conjunto Erasmus Mundus
de Politicas Educativas para el Desarrollo Global, por
la Universitat Autonoma de Barcelona, Universidad
de Oslo y la Universidad de Malta. Bachiller en
Ciencia Politica y Gobierno por la Pontificia
Universidad Catolica del Peru. Con experiencia
profesional en politicas publicas, presupuesto
publico y cooperacion internacional. Ha trabajado en
los Ministerios de Educacion, Economia y Finanzas,
Produccion, Trabajo y Promocion del Empleo, entre
otros. Actualmente, se desempefa como Jefa de
Calidad Educativa y Experiencia de Aprendizaje en la
Direccion de Educacion Continua.

ROCIO
BEJAR GUTIERREZ

Economista por la Universidad del Pacifico. Con
amplia experiencia en Gestion de Proyectos de
Desarrollo 'y Buenas Practicas de Project
Management Institute (PMI). Se desempefid como
Directora General de la Direccion General de
Programacion Multianual de Inversiones del
Ministerio de Economia y Finanzas y como Directora
General de la Direccion General Desarrollo
Empresarial del Ministerio de Produccion y, como
Asesora Técnica en GlZ, en proyectos de
cooperacion internacional relacionados a cambio
climatico, gestion de riesgos y proyectos de inversion
publica.

VICTOR
VILLANUEVA SANDOVAL

Abogado de la UNMSM con experiencia en Gestion
Publica, Derecho Administrativo y Contratacion
Publica. Actualmente es Presidente de la Primera
Sala del Tribunal. Ha laborado como especialista legal
en contrataciones publicas en el Departamento Legal
de PETROPERU y en la Direccion Técnica Normativa
del Consejo Superior de las Contrataciones del
Estado - CONSUCODE. Fue Jefe de la Subdireccién
de Supervisiony Monitoreo del OSCE y Directorde la
Direccion de Supervision de dicho organismo. Vocal
del Tribunal de Contrataciones del Estado. Ha
integrado y presidido la Primera, Segunda, Tercera'y
Cuarta Sala de dicha instancia administrativa.

JUAN PABLO
SILVA MACHER

Economista, con Maestria en Politicas Publicas por
Columbia University. Con amplia experiencia en
gestion y evaluacion de politicas publicas, disefio e
implementacion del Presupuesto por Resultadosy en
cooperacion internacional, liderando iniciativas de
sostenibilidad y fortalecimiento institucional. Se
desempend como Viceministro de Politicas y
Evaluacién Social en el MIDIS y como Viceministro de
Gestion Institucional en el MINEDU, destacandoen la
creacion de instituciones y la mejora de la calidad del
gasto publico. Actualmente, impulsa proyectos
innovadores en educacion superior vinculados a la
Pontificia Universidad Catolica del Peru.

LIMBERG
CHERO SENMACHE

Graduado de Economia y Finanzas en la Universidad
de Piura, con estudios concluidos de maestria en
Investigacion en ESAN. Ha sido consultor en temas
de control interno en diversas entidades publicas, e
implementador de comités de control interno en 15
entidades publicas del pais de los tres niveles de
gobierno. Ha sido especialista de la Cooperacion
Suiza -SECO, apoyando el desarrollo e
implementacion de la normativa de control interno
para el Peru desde 2014. Cuenta con experiencia de
relacionamiento y articulacion con organismos
rectores de los sistemas administrativos del Estado
Peruano (CEPLAN, MEF, CGR, SERVIRy OSCE).

PATRICIA
CONCHA FLORES

Magister en Ciencia Politica y Gobierno por la PUCP
y economista por la Universidad San Antonio Abad
del Cusco. Ha sido Asesora de la Gerencia General de
la Intendencia Nacional de Bomberos del Peru,
Representante de la Superintendencia Nacional de
Servicios de Saneamiento en Cusco (SUNASS) y
Especialista de Comunicaciones en RIO TINTO
MINING. Actualmente es consultora en temas de
politica publica, gestion publica y planeamiento
estratégico en el Estado.
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jDestaca tus logros con
la insignia digital!

= ! _» Visibilidad profesional: Destaca tus conocimientos,

<_> habilidades y actitudes, y aumenta tu alcance frente a
¥ 3 ¥ empleadoresoinstituciones.

R\ Verificacidon seguray online: Tus logros quedan registrados

a ; . e

', en un entorno acreditado y pueden ser validados facilmente
L gracias a la tecnologia blockchain.

GOBJERNOY .
POLITICAS PUBLICAS
PUCP

Programa de Especializacién

Reputacion digital sélida: Comparte tu insignia en LinkedIn,
redes sociales o Whatsapp para fortalecer tu presencia
profesional online.
Gestion
.@ Movilidad global: Accede a nuevas oportunidades _ Publica
&.] académicas o laborales con credenciales reconocidas tanto
Y anivel nacional como internacional.

Se otorga a los participantes que hayan aprobado el

programa con una nota minima de doce (12), registren una
asistencia minima del 80% del total de las sesiones en vivo
programadas y se encuentren al dia en sus pagos.

Necesitamos una gestion interna eficiente,
con sistemas administrativos enfocados en
instrumentos que contribuyan al logro de
resultados”.

— Heber Cusma

Coordinador acadéemico
del programa de
especializacion,

El Programa de Especializacion en Gestion Publica
pertenece a una actividad académica de Formacion Continua.

® DURACION

INICIO’ FIN
o de septiembre o de diciembre
2025 2025

HORARIO DE SESIONES VIRTUALES EN VIVO
CON LOS DOCENTES A TRAVES DE ZOOM*
martesy jueves de 7:00 p.m. a 10:00 p.m.

y sabados de 9:00 a.m. a 12:00 p.m.

Excepcionalmente, los lunes 06y 13 de octubre;
y miércoles 15 de octubre.

Horas académicas sincronicas
Modalidad a Distancia

Horario en vivo con docentes

NN

/ *Soporte académico: plataforma PAIDEIA y tutor(a) asignado(a).

i/ATREVETE A DAR ESTE SALTO PROFESIONAL
EN LA UNIVERSIDAD N°1DEL PERU!

PRONTO PAGO
(hasta el 02 de septiembre de 2025): S/4.700

L GENERAL* S/ 4,900 J

INSCRIBETE
AQUI

(hasta el 09 de septiembre de 2025):

* Financiamiento en letras. ~ Revisa las condiciones aqui.

OPCIONES DE PAGO

@ Tienda virtual PUCP: puede pagar directamente con cargo a su tarjeta de
débito o de crédito (Visa, MasterCard o American Express) a través de nuestra
Tienda Virtual autorizada.

@ Entidades bancarias autorizadas: puede pagar de manera presencial o virtual
en los bancos autorizados (BBVA, Interbanky Scotiabank) y de manera virtual
en el banco autorizado BCP.

Descarga el instructivo de pagos.

4 Para que el Programa de Especializacién pueda ser dictado se necesita de un nimero minimo de matriculados. De no ser asi, nos reservamos el derecho de

reprogramar el inicio.
5 Las sesiones virtuales podran estar sujetas a cambio por motivos de disponibilidad docente, en atencion a sus altas responsabilidades en la funcion publica.

De ser el caso, se comunicara a los participantes con anticipacion y/o se reprogramara segun disponibilidad docente y en coordinacion con los participantes.


http://campusvirtual.pucp.edu.pe/pucp/procinsc/jsp/Inscripcion.jsp?t=090&i=1531&ec=1
https://gobierno.pucp.edu.pe/wp-content/uploads/2025/05/requisitos_evaluacion-para-financiamiento-formacion-continua.pdf
https://gobierno.pucp.edu.pe/publicacion/instructivo-de-pago-2025/

GOBJERNOY
POLITICAS PUBLICAS
PUCP

iMANTENGAMQOS
EL CONTACTO!

ATENCION PERSONALIZADA

Asesora Comercial
asesoriaegob3@pucp.edu.pe

(O (+51) 933579 818

ORDENES DE SERVICIO

Giselle Prado Camas
Asistente Administrativa

ec.gobierno@pucp.edu.pe
(+51) 914 034 790

@ Visita nuestra pagina web

Siguenos en


https://wa.link/w90oqq
https://gobierno.pucp.edu.pe/



